1) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde; sirket pay ve menfaat sahipleri ile iligkilerin diizenlenmesi, Yonetim
Kurulu ve ona bagh olarak calisan komite ve yoneticilerin goérev, yetki ve
sorumluluklannin belirlenmesi konularinda, Ttirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim
Sirketi (Sisecam)'nin asadida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

1935 yilinda Atatiirk’iin direktifleriyle Tirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan kurulan
Sisecam, ©once Ulkenin temel cam drinleri gereksinimini karsilamig, “Pazarimiz
dinyadir” ilkesi dogrultusunda 1960’lardan itibaren gicli bir bicimde diinya
pazarlarina girmig, 1970 ve 1980’lerde faaliyetlerini gesitlendirerek hizli bir bliylime
gergeklestirmistir.

Sisecam, ana faaliyet alanlar cam ve kimyasal Uretimi olan bir sanayi toplulugudur.
Camin; diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi tim temel alanlari
ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan ihtisaslasmasiyla, faaliyet alanlarinda gticlii
ve lider bir konumdadir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diinya sirketi olma konumunun geregi
olarak, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine kurmustur. Sisecam Toplulugu’nun, bugiin ulastigi boyutlarla, ihtisaslasmasi
ve rekabet glici yiksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve dinyanin segkin
Ureticileri arasinda bulunma konumu, Ustlenmis oldugu bu yonetim anlayisinin en
acik kanitidir.

Sisecam’I bugiinlere tasiyan caddas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek
kurumsallasma diizeyi, pazara ve Ar-Ge'ye odaklilik gibi hususlar, gelecedin daha
gucli Sisecam’inin da temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam Toplulugu,
faaliyet alanlarinda cevre (lkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider Ureticisi
olma vizyonunu bu temeller Uzerinde, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek
daha da gigclendirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz 31.12.2010 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili yikimllikleri eksiksiz
olarak yerine getirmistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi
amacina yonelik olarak, sirketimiz www.sisecam.com adresinde Tiirkge ve Ingilizce
olarak “Yatinmar iligkileri” bdlimii bulunmaktadir. Risk yénetiminin gereklerini
yerine getirmek amaciyla bagslatilan calismalarimiz bu dénemde de sirdurtlmustar.
Bu kapsamda vyapilan calismalarin detayr raporumuzun ilgili bdlimlerinde
sunulmustur.




BOLUM I -Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Tirk Ticaret Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde
yer alan hiikiim ve diizenlemeler cergevesinde; pay sahipligi haklarinin kullanimini
kolaylastirmaya yonelik tiim miikellefiyetlerimiz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
ongdristi dogrultusunda, sirketimiz biinyesindeki “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi”
tarafindan eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Ddnem icinde bu kapsamda ydritiilen baglica faaliyetler;

a) Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili sézli ve yazili bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

b) Genel Kurul toplantisinin ydirirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve dider
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

c) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasi,

e) Mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld hususun goézetilmesi ve izlenmesi,

f)  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasi.

Ddnem iginde pay sahiplerimizce yapilan bagvurularin tamami yarurllkteki mevzuat
cercevesinde cevaplandiriimis olup, pay sahipleri ile iletisim, ydrirlikteki mevzuat,
esas sozlesme ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak, gazete ilanlar,
mektup, telefon ve internet araciligiyla saglanmistir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

ibrahim Babayigit  Finansal islemler Grup Baskan! 0212 350 38 85  ibabayigit@sisecam.com

Asuman Akman Mali igler Bagkan Yardimcisi 0212 3503995 aakman@sisecam.com

Ayta¢ Mutluguller  Finansman Baskan Yardimcisi 0212 350 34 80 amutluguller@sisecam.com

Mukremin Simsek  Merkez Muhasebe Mudiirii 02123503951 msimsek@sisecam.com
L Kurumsal Finansman ve Yatirimci

Basak Oge iliskileri Midurt 0212 350 32 62 boge@sisecam.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yurdrlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amaciyla her tirll bilgi, Tlrkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer
alan ilanlar, 6zel durum acgiklamalan, sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.

Dénem icinde e-mail, sifahi ve telefon araciigiyla ulasan bilgi talepleri, agirlikh
olarak kamuya aciklanan mali tablolara yoénelik olmus ve bu talepler sirket
yetkililerince mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde aninda cevaplandiriimistir.
Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi amacina ydnelik
olarak, Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani Murahhas Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Kirman'in  basin-yayin organlarina vermis oldugu roportajlari, sirketimizin
www.sisecam.com adresindeki “Yatirimcr Iliskileri” bélimiinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.




Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul'dan 6zel denetci atanmasini talep etme haklari
yasal mevzuat ile diizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar
Genel Kurul'dan kanunda 6ngoérilen halleri incelemek icin 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir diizenleme
bulunmamakta olup, 6zel denetgi tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde 27 Nisan 2010 tarihinde 2009 yil olagan Genel Kurul toplantisi

%?72,57 nisapla toplanmistir. Genel Kurul toplantisina menfaat sahipleri ile basin

mensuplari da katilmstir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul glindemi, toplanti yeri, tarihi, saati, vekaleten oy kullanma formu yer
almis,

- Ayrica, Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporlari, Bilango, Gelir Tablosu ve Safi Kazancin Dagitiimasi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifi, toplanti tarihinden 15 glin énce Sirket Merkezinde ve
www.sisecam.com adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacad,

- Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini asagidaki érnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu érnegini Sirket Merkezimiz veya
www.sisecam.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:8 tebliginde 6ngoériilen hususlar da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerektigi,

- Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirnmci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina
katilmak isteyen ortaklarimizin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin
http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7
df-8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallar%C4%
B1.pdf?MOD=AJPERES adresinde bulunan MKS Is ve Islem Kurallari ile ilgili
“Genel Kurul Blokaj” islemlerini dlizenleyen hikimleri gergevesinde hareket
etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettirmeleri
gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini “Blokaj Listesi"ne kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan olmadigi,

- MKK'nin 294 no.lu Genel Mektubunda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Gegici 6’'na maddesi uyarinca hak sahibi yatinmailarin  hisse
senetlerini kaydilestirmedikleri stirece Genel Kurul'lara katilarak ortaklk haklarini
kullanmalari  mimkin degildir. Hisse senetlerini henliz kaydilestirmeyen
ortaklarimizin Genel Kurula katihm bagvurulari, ancak hisse senetlerinin
kaydilestiriimesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisse senetlerini ellerinde fiziken
bulunduran hissedarlarimizin hisselerini kaydilestirmek Uzere Sirketimiz adina
kaydilestirme islemlerini yiriiten Camis Menkul Degerler A.S.'ne miracaat
etmeleri gerektigi,

belirtilmistir.



Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu
sorular Genel Kurul toplantisinda sirket yetkililerince cevaplandiriimistir. Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir nerge verilmemistir.

Bollinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikli
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi gerektigi tabidir. Bununla birlikte bugiine
kadar bu yodnde bir ihtiyac dogmamasi nedeniyle, esas s6zlesmeye bu konularda
hikim konulmamistir.

Genel Kurul toplantilarina katiimi artirmak amaciyla, Genel Kurul duyurularn; Genel
Kurul tarihinden en az onbes giin 6nce Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Tirkiye
capinda yayin yapan iki gazetede ve sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri cevresel etkenler de dikkate
alinarak belirlenmekte ve Genel Kurullarin trafigin yodun olmadii saatlerde
yapillmasina 6zen gdsterilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Sirketimiz oy haklarinda imtiyaz bulunmamakta, karsilikh istirak icinde olan sirketler
Genel Kurul'da oy kullanmamaktadir.

Ana sbdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Pay Sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan (glincli bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da ancak bir kisi tarafindan temisil
edilmektedir. Tlzel kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi
durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya
kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gosterilmektedir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Uygulanmasi sirketimiz agisindan
ihtiyari olan birikimli oy ydontemine esas sdzlesmede yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz ana sozlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,

a) Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bliylime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,
b) Sirketimizin karlihk durumunu,

dikkate alan bir kar dagitim politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir.



Yonetim Kurulumuzca Sermaye Piyasasi Kurulunun kar dagitimina iliskin ilke
kararlari ve yukarida belirtilen hususlar da gozetilerek, daditilabilir karin en az
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca belirlenen asgari kar dagitim oraninda bedelsiz hisse
senedi seklinde ve/veya nakden daditiimasinin Genel Kurulumuza teklif edilmesi
esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsenmis bulunmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Ana sbzlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yénetim Kurulu Uyelerimize ve
calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar payl ddemelerimiz yasal sureleri icerisinde gerceklestiriimesine azami 6zen
gosterilmekte olup, bu kapsamda kar paylarinin tamaminin nakden dagitiimasina
karar verilmesi halinde, hesap dénemini izleyen 5. ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse
seklinde dagitilmasina karar verilmesi halinde ise, pay dagitimi hesap donemini
izleyen 6. ayin sonuna kadar tamamlanmaktadir.

Ana sOzlesmemizde kar payl avansi daditilmasini 6ngdren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz  esas  sbdzlesmesinde paylarin  devrini  kisitlayan  hikimler
bulunmamaktadir.

BOLUM II- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK'nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII,
No:54 Sayili “ Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile
paylari borsada islem godren ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yoénelik
bilgilendirme politikasi olusturulmasi ve ortakligin internet sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmasi ylkimlGlGgu getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yénetim Kurulumuzun 27 Nisan 2009 tarih ve 14 sayili
toplantisinda onaylanan “Bilgilendirme Politikasi” sirketimizin www.sisecam.com
adresindeki “Yatirimci Iligkileri” bélimiinde kamuya duyurulmustur.

Halihazirda Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak (zere, Finansal
Islemler Grup Baskani ibrahim Babayidit, Mali isler Baskan Yardimcisi Asuman
Akman, Merkez Muhasebe Mudiri Mikremin Simsek ve Merkez Muhasebe Mudiir
Yardimaisi Necat Kog yetkilendirilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Dénem icinde, SPK'nun Seri:VIII, No:54 sayii “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda 27 adet ézel durum aciklamasi
yapilmis olup, bu aciklamalara iliskin olarak IMKB'nin talebi dogrultusunda 1 adet ek
aciklama vyapilmistir. Anilan Tebli§ kapsaminda yapilan bu 06zel durum
aciklamalarina iliskin olarak herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.



10. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Pay ve menfaat sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amacina ydnelik
olarak, sirketimizin www.sisecam.com adresinde mevcut olan “Yatinma iligkileri”
bélimi asagida belirtilen icerikte Tiirkce, Ingilizce ve giincel olarak pay ve menfaat
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Yillik faaliyet raporlari

Yonetim ve denetim kurulu Gyeleri

Ara dénem mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari

Ara donem Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporlari

Ticaret sicil bilgileri

Ortaklik yapisi

Genel Kurul toplanti glindemleri

Genel Kurul toplanti tutanaklari

Genel Kurul katilanlar cetveli

Vekaleten oy kullanma formu

Esas stzlesmenin son hali

Izahname ve halka arz sirkiilerleri

Ozel durum acgiklamalari

Kurumsal Yonetim

Etik Kurallar

Bilgilendirme Politikalari

Duyurular

AN N N N N N N N N N N N NN

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizin ortaklik yapisi asadidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda
gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay

Pay tutari orani

Ortaklar TL %
T.Is BankasI A.S. 779.647.130 68,15
Efes Holding A.S. 43.945.178 3,84
Anadolu Hayat Emeklilik A.$. 572,284 0,05
Diger 319.835.408 27,96

1.144.000.000 100,00




12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Duyurulmasi
SPK'nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII,
No:54 Sayili * Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” Sirket
ya da sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tiizel kisiler, is akdi ile
veya baska sekilde kendilerine bagll calisan ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan
Kisilerin bir listesinin olusturulmasi ve bu listenin glincel olarak sirket bilinyesinde
tutulmasi ylkimluliigu getirilmistir. Bu kapsaminda, 1 Mayis 2009 tarihinden gegerli
olmak Uzere, sirketimiz blinyesinde “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi”
olusturulmustur. Ayrica, icerden 6grenilen bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukumlultkleri kabul etmesini ve bu bilgilerin kétlye kullanimi
veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirnrmlardan haberdar olmalarini saglamak
amaclyla, listede yer alacak kisiler yazil olarak bilgilendirilmistir.

Rapor tarihi itibariyle, i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi kapsaminda toplam 47
kisi mevcut olup, liste kapsaminda yer alan Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile
sirketimizin (st diizey yoneticilerinin isim ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Alev Yaraman

Yonetim Kurulu Bsk.-Murahhas Uye
Baskan Vekili

Koksal Burkan
Kadir Akg6z

Murat Bilgic
Zeynep Hansu Ucgar
Dr.Tevfik Ates Kut

Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Velda Lafcioglu
Volkan Kublay
Teoman Yenigln
Azmi Taner Uz
Ekrem Barlas
Sabahattin Glinceler
ibrahim Babayigit
Gulsim Azeri
Yildirnm Teoman

Denetleme Kurulu Uyesi
Denetleme Kurulu Uyesi
Duzcam Grubu Baskani

Cam Ev EsyasI Grubu Bagkani
Ambalaj Grubu Bagkani
Kimyasallar Grubu Baskani
Finansal islemler Grup Bagkani
Genel Mudir Danismani
Arastirma ve Tekn.Gn.Md.Yard.
Ali Nafiz Konuk Genel Mudur Yardimcisi

Atila Giltekin Bilgi Teknolojileri Gen. Mid.Yrd.
Gizep Sayin Planlama Gen. Mud.Yrd.

Ozgiin Cinar Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Bagkan!



BOLUM III -Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Yurdrlikteki mevzuat cercevesinde énemli olay ve gelismeler basin, medya, internet
ve Ozel durum aciklamalarlyla menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu
kapsamda, menfaat sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Murahhas Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Kirmanin  basin-yayin organlarina vermis oldugu réportajlari, sirketimizin
www.sisecam.com adresindeki “Yatinmcr Iligkileri” bélimiinde pay ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.

15. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari,
derecelendirme sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans
degerlendirme, kariyer yonetimi ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslar
olusturulmustur. Sirket calisanlan ile iligkiler insan kaynaklari birimince sorunsuz
olarak yerine getirilmektedir.

Sirket yoneticilerine aynmailik konusunda sikayet intikal etmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sisecam Toplulugu, dncelikle “insan odaklilik” ve “giiven kurumu” olma niteligindeki
degismez dederleri gergevesinde ortaklar, galisanlari, misterileri, tedarikgileri ve
toplum igin her zaman deger (reten, deder ifade eden bir giiven kurumu olmaya
devam etmektedir. Bu baglamda, mal ve hizmet pazarlanmasinda ve satisinda
musteri memnuniyetini  saglamaya yonelik olarak, musterilerimizin ve
tlketicilerimizin  talepleri  duyarllk ve sorumlulukla hareket edilerek
kargilanmaktadir. Ayrica, musteri ve tedarikgilerimizi ilgilendirilen dnemli olay ve
gelismeler ile yasal dedisiklikler en seri iletisim araglarlyla muisteri ve
tedarikcilerimizle paylasiimaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sisecam Toplulugu sirketleri, yasalara ve cevresel dederlere karsi sorumlulugunun
bilincinde bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin
geregine inanmaktadir. Stratejik yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi
bu vyaklasimi faaliyetlerinin her asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz;
Toplulugumuzda sirdirilen gevre koruma calismalarinin, cevre yodnetim sistemi
anlayistyla yduritilmesi ve tim calisanlarin destedi alinarak stirekli iyilesmenin
saglanmasidir.



BOLUM 1V -Yo6netim Kurulu

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, yurirlikteki mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri cergevesinde
asadida isimleri belirtilen 7 liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda 1 icraci 6 icraci
olmayan tye bulunmaktadir. Yénetim Kurulunda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
ongorilen bagimsizlik kriterlerini taglyan tiye bulunmamaktadir.

Adi ve Soyad Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Kirman (*) (**) Bagkan — Murahhas Uye
Alev Yaraman Bagkan Vekili

Koksal Burkan Uye

Kadir Akgdz (*¥¥) Uye

Yilmaz Ertiirk (¥*%) Uye

Murat Bilgic (*¥*) Uye

Zeynep Hansu Ugar Uye

(*)  Icrada gorevli lye,
(**) Denetim komitesi Uyesi
(***) 16 Subat 2011'de ayrilng| yerine Dr.Atg Kut secilmitir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka bir gérev veya gdrevler almasinin
belirli kurallara baglanmasini veya sinirlandinimasini gerektirecek bir durumun
olusmamasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev
veya gorevler almalan belirli kurallara baglanmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyeligine prensip olarak; yiksek bilgi ve tecriibe diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisiler aday gdsterilmekte, SPK’'nun
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri IV. Boliminin 3.1.2 maddesinde belirtilen suclara
tesebbiis ya da istirak suglarindan hiikiim giymis olanlar Yonetim Kuruluna aday
gosterilmemektedir. Yonetim Kurulu lyeligi adaylarinda ayrica, mali tablo ve
raporlarl okuma ve analiz edebilme, sirketimizin gerek gunliik, gerek uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel
bilgiye sahip olmasi ve Y&netim Kurulunun, ilgili bitce yili icin dngdrilen
toplantilarin tamamina katiima olanagina ve kararliligina sahip olmasi gibi asgari
nitelikler de aranmaktadir. Ancak, bunlara iliskin esaslar sirket esas s6zlesmesinde
yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu “faaliyet alanlarinda cevre (lkeleri kapsayan yasamsal
cografyamizda oncli Uretici olma” olarak belirlenmis ve bu husus yillik faaliyet
raporlarimizda kamuya acgiklanmistir. Sirket yoneticileri tarafindan olusturulan
stratejik hedefler yénetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir. S6z konusu stratejik
hedefler sirketimiz ve bagli kurulus yoneticilerinin katiimiyla her yil yapilan “stratejik
plan” toplantilarinda ileriye dénik Ug yili kapsayacak sekilde olusturulmakta ve
uygulamaya konulmadan 6énce de yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.
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Yonetim kurulu, sirketin aylik faaliyetlerini (satis, Uretim, stok, calisan sayisi ve kar-
zarar vb. durumlarinl) ve gegmis performansini gbézden gegirmekte ve
degerlendirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyeil&®dnetim Kurulu’na bgli olarak
gorev yapan Risk Yonetimi vig Denetim Bakanligi bunyesindeki Risk Yonetimi
ve I¢ Denetim Mudurltkleri tarafindan koordine edilmesdi.

Risk Yonetimi Mudurligu; Topluluk faaliyetleri sirasinda kallagilan mevcut ve
potansiyel risklerin belirlenmesini, dnceliklendinesini, 6lcilmesini ve bunlara
iliskin gerekli dnlemlerin alinarak etkin kontrol mekamalarinin geltirilmesini
hedeflemektedir. Topluluk bazinda risk yonetimieikinlestirilmesi icin “Sisecam
Toplulugu Risk Yonetimi Yonetmegi” ve “Risk Politikalan” 2007 yilinda
yararlige alinmg, bu yonetmelik ve politikalar goultusunda; Risk Katafgu'nda
yeralan riskler etki veiddetine gore onceliklendirilrgive 6énceliklendirilen risklerin
detayll analiz ¢cagmalari tamamlanngtir.

Sirketimiz ve bgll kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas séaielere,sirket
ici yonetmelik ve prosedirlere uygugly Ic Denetim Mudurlgli denetim
elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte vegddat Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Yonetim kurulu dyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket ana
sdzlesmesinin 8-15 maddelerinde dlizenlenmistir. Sirketin idaresi veya disariya karsi
temsili, ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca,
ortaklar arasindan segilecek ve en ¢ok dokuz lyeden olusacak Yonetim Kuruluna
aittir.

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miteakip bir baskan ve bir baskan vekili seger.
Ancak, baskan ve/veya baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu goérevden
ayrilmalari halinde, Yénetim Kurulu bosalan yerler igin yeniden secim yapar. T.T.K.
315. madde hikmi mahfuzdur.

Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kuruluna Bagkan Vekili Baskanlik eder.
Baskan Vekili de yoksa, Yonetim Kuruluna o toplanti igin kendi arasindan segecegi
bir gecici Baskan Baskanlik eder.Yonetim Kurulunun toplanti glin ve giindemi,
Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi durumlarda bunlari Bagkan Vekili
yerine getirir.

Ancak, toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile de tespit olunabilir. Yénetim Kurulu,
sirket isi ve islemleri lizum gdsterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini tyelerinden bir veya birkag
murahhas azaya veya sirket genel miidir ve mudirlerine birakabilecedi gibi
Uyelerinden bazilarinin sirkette gérev yuklenmelerine de karar verebilir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan



11

Yonetim Kurulu toplanti gindemleri sirketimiz ihtiyaclan, llkemiz ve diinyada
yasanan gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Donem iginde 93 adet
Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplantilara davet, en seri haberlesme vasitasi
olan telefon aracihidiyla yapilmakta olup, toplanti glindem ve dokiimanlari toplant
tarihinden en az bir hafta 6nce YOnetim Kurulu Uyelerine gonderilmekte ve
toplantilara fiilen katihm saglanmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen nitelikte Yonetim Kurulu baskanina bagli
bir sekreterya bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Boliminin 2.19. maddesinde &ngorilen is ve islemler, kurumsal yonetim
ilkelerinde 6ngoriilen esaslara uygun olarak gorevli sirketimiz personelleri tarafindan
sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu tyelerine Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335
maddeleri uyarinca izin verilmistir. Ancak, bu kapsamda verilen izinler nedeniyle
herhangi bir gikar catigmasi olmamigtir.

25. Etik Kurallar
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayil karari ile durustlik,

seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde diizenlenen
Sisecam Toplulugu Etik Kurallan yirirlige alinmis ve tiim Topluluk calisanlarinin,
musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon
verecek, rehber mahiyetinde diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Etik Kurallarin genel gergevesine asadida yer verilmektedir.

1. Genel ilkeler

- Sisecam Toplulugu'nda; calisanlar, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve
tiim paydaglar ile olan iligkilerde dogruluk ve diristliikle hareket edilir.

- Sisecam Toplulugu tiim paydaslarina karsi seffaf ve aciktir.

- Sisecam Toplulugu'nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum,
siyasi gorus gibi nedenlerle paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapiimaz.
Herkese adil ve esit davranilir, 6nyargili davranislardan kaginilir.

- Sisecam Toplulugu'nda; calisanlarin, mdisterilerin ve tedarikcilerin &zel
bilgilerinin korunmasina 6zen gosterilir, bu bilgilerin Gglincli sahislar ile
paylasiimasina izin verilmez.

- Gisecam Toplulugu tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yiritir.
Topluluk, yasa ve dizenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum igin
gerekli tedbirleri alir.

2. Sorumluluklar
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Sisecam Toplulugu Etik Kurallaninin Topluluk genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasindan en Ust seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komite sorumludur. Tim Topluluk calisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina
uygun davranmakla ytukiumlidur.

3.

Uygulamalar

Sisecam Toplulugu'nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina
her zaman 6zen gosterilir ve tiim faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz 6ntinde
bulundurulur. Topluluk calisanlari Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk
yarari igin kullanirlar ve korurlar.

Sisecam Toplulugu'nda kamuya acgik olmayan her tiirli bilginin korunmasina
azami 6zen gosterilir. Topluluga ait bilgilerin glivenlidi ile ilgili yénetmelik ve
prosedurler eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi,
arsivienmesi ve agiga cikmamasi igin gerekli tedbirler alinir.

Sisecam Toplulugu’'nda calisanlar; ydrittiikleri gérevlerde yasal ve Topluluk
ici dizenlemeler cercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve cikar
catismalarindan uzak durmaya 6zen gosterir.

Sisecam Toplulugu’'nda mdisterilerden, tedarikgilerden ve diger kurumlardan
gelebilecek makul olglleri asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu
temsilen katiinan toplanti veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi
sembolik dederi olan hediyeler kabul edilebilir.

Sisecam Toplulugu calisanlarinca kacginlmaz olarak aile bireyleri, yakin
akraba ve arkadagslarn ile is iligkisi kurulmasi gerekmesi durumunda; cikar
catismasi yaratilmasina izin verilmez.

Sisecam Toplulugu'nda misteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde saygi, esitlik,
nezaket ve adalet kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami
Olclide uyulur. Misterilere ve tiketicilere karsi yaniltici ve aldatici davraniglar
icerisinde olunmaz.

Rekabette dirustlik ve dogruluk ilkesinden ayriimayan Sisecam
Toplulugu’'nda; faaliyet gosterilen (lkelerdeki rekabet kurallarina ve
yasalarina uyulur.

Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iligkileri her zaman seffaf ve
aciktir. Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tirli bilgi ve belge dogru,
eksiksiz ve zamaninda temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici
davraniglarda bulunmaya kesinlikle izin verilmez.
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4. Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk calisanlan Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami
ozeni gosterir. Iletisim kanallari etkin  kullaniimak suretiyle Topluluk
faaliyetlerinde Etik Kurallarin gozetildigi izlenir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig:

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini sagliki olarak yerine getirmesi

amaciyla, UG¢ Ulyeden olusan “Denetimden Sorumlu Komite” kurulmustur. Bu

komitede SPK’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde éngoriilen nitelikte bagimsiz iye

bulunmamaktadir. Komite en az lg¢ ayda bir toplanmakta ve sirketin finansal ve

operasyonel faaliyetlerini genel kabul gérmis standartlara goére denetlemektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirlii hak, menfaat ve lcretler ana
stzlesmemizde belirtildigi Gizere her yil Genel Kurul'ca saptanmaktadir.

Sirketimizin 27 Nisan 2010 tarihinde gergeklestirilen 2009 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek aylik huzur haklarn belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, Uglncl bir
kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirnimamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.



